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Profilo Oggettivo

L’Azienda Ospedaliera S. Camillo Forlanini ¢ inserita in una rete ospedaliera regionale organizzata
secondo il modello hub e spoke.

In particolare, ¢ centro HUB per le reti tempo dipendenti, e per quasi tutte le reti assistenziali con
particolare riferimento ai seguenti ambiti: Rete Cardiologica (E+), Rete Cardiochirurgica e centro regionale
per il Trapianto di Cuore, Emergenza (DEA di II livello), Perinatale (Livello II), Rete Emergenza Pediatrica,
Rete Ictus (UTN II), Rete Trauma (CTS), ecc....

E altresi centro di eccellenza ed alta specializzazione e di riferimento nazionale per numerose alte specialita
e sede di tecnologie ad elevata complessita.

L’Azienda Ospedaliera assicura la presa in carico dei pazienti ad elevata complessita clinica ed
assistenziale secondo aggiornati Percorsi Diagnostico Terapeutici Assistenziali e adotta i1 principi
dell’Ospedale per Intensita di Cura, modello organizzativo in atto in fase avanzata di implementazione, con
I’attivazione di moduli di Day Hospital e Day Service multidisciplinari e, per quanto riguarda le degenze
ordinarie, in moduli di week hospital e long hospital.

Il Dipartimento ¢ il modello ordinario di gestione operativa delle attivita sanitarie. La logica aggregativa
delle diverse articolazioni organizzative ¢ in funzione della natura del bisogno clinico, in modo da
assicurare la presa in carico integrata e le correlate qualificate risposte clinico assistenziali in un’ottica di
percorso.

11 Dipartimento di Oncologia e Medicine Specialistiche ¢ attualmente costituito dalle seguenti articolazioni
organizzative e funzionali:

UOC Broncopneumologia
UOS Pneumoncologia

UOC Anatomia Patologica
UOS Patologia Feto Placentare
UOC Gastroenterologia ed endoscopia digestiva
UOS Malattie Inflammatorie Croniche Intestinali (MICI)
UOC Reumatologia
UOC Ematologia e Trapianto Cellule Staminali
UOS Day Hospital ed Attivita Ambulatoriale
UOC Oncologia Medica
UOS Day Hospital ed Attivita Ambulatoriale
UOC Radioterapia

UOSD DH Pneumologico e Interstiziopatie Polmonari
UOSD Dermatologia

UOSD Diabetologia

UOSD Nautrizione Clinica

UOSD Endocrinologia

UOSD STIRS

UOSD Endoscopia Toracica

AII’AREA ONCOLOGICA afferiscono:



e UOC Oncologia Medica

e UOS Day Hospital ed Attivita Ambulatoriale

e UOC Oncologia Medica

e UOS Day Hospital ed Attivita Ambulatoriale

e UOC Ematologia e Trapianto Cellule Staminali
e UOS Day Hospital ed Attivita Ambulatoriale

e UOS Pneumoncologia

Descrizione della Struttura

La UOC di Broncopneumologia ¢ una Unita Operativa che proviene dal trasferimento presso il San Camillo
delle Unita Operative del Forlanini, le quali hanno una forte vocazione per il trattamento delle malattie
dell’ Apparato respiratorio.

Le principali linee di attivita della UOC sono le seguenti:

Unita Operativa Regionale di riferimento per la diagnosi, la cura e la gestione delle patologie respiratorie
acute e croniche, con particolare attenzione alle malattie Ostruttive delle Vie Aeree, all’insufficienza
respiratoria e alle condizioni critiche che richiedono competenze avanzate di ventilazione e supporto
ventilatorio.

Principali aree di intervento:

Diagnostica e trattamento delle patologie respiratorie acute e croniche (asma, BPCO, bronchiectasie,
polmoniti).

Sicurezza e gestione dell’insufficienza respiratoria, con attenzione a percorsi di ossigenoterapia e
ventilazione non invasiva/invasiva.

Riabilitazione respiratoria integrata, con programmi multidisciplinari mirati al miglioramento della
funzione respiratoria, della tolleranza all’attivita fisica e della qualita di vita.

Gestione di pazienti complessi in contesti di emergenza-urgenza, unita operative di area medica e
chirurgica, nonché percorsi palliativi e di fine vita.

Allergologia respiratoria e gestione di patologie correlate all’allergia respiratoria (asma allergico, rinite,
asma professionale).

Percorsi diagnostici e terapeutici orientati all’appropriatezza clinica ed economica, inclusa ’analisi di
indicatori di processo e di esito per la gestione delle liste d’attesa e dei ricoveri.

Utilizzo e supervisione di strumenti di tecnologia sanitaria avanzata, inclusi sistemi di ossigeno,
ventilazione meccanica non invasiva, monitoraggio polmonare e supporto diagnostico di laboratorio e
strumentale.

Clinica governance: gestione del rischio clinico, sviluppo di linee guida interne, analisi di eventi avversi e
implementazione di miglioramenti organizzativi.

Ricerca clinica e formazione: impegno in attivita di ricerca clinica applicata, pubblicazioni scientifiche,
formazione continua del personale e attivita didattiche.

Organizzazione:

Struttura multidisciplinare con equipe di pneumologi, terapisti respiratori, infermieri specializzati,
fisioterapisti, pneumologi riabilitativi e personale di supporto.

Collaborazione stretta con altre UOC/UOSD e Dipartimenti dell’ospedale per percorsi integrati di cura,
diagnosi e riabilitazione.

Supervisione di percorsi diagnostici e terapeutici in ambiente ambulatoriale, Day Hospital, ricovero
ordinario e protocolli di pronta reperibilita.

Obiettivi principali:

Garantire cure di alta qualita, sicure ed appropriate per tutte le patologie respiratorie.
Migliorare I’efficacia diagnostica, la continuita terapeutica e I’aderenza ai percorsi di cura.
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Favorire 1I’innovazione clinica e I’eccellenza nella formazione e nella ricerca nel campo delle patologie
respiratorie.

Mission:

- presa in carico e cura dei pazienti acuti in correlazione con le attivita del Pronto Soccorso e delle aree
Sub-Intensive, Intensive e delle Rianimazioni Aziendali;

- esecuzione della diagnostica ed interventistica nell’ambito della Broncopneumologia e della diagnostica
endoscopica broncopneumologica;

- gestione dei pazienti nella fase acuta e post-acuta e gestione dei pazienti per intensita di cura dalla alta alla
media e bassa complessita.

La UOC di Broncopneumologia opera in stretta correlazione con le Unita Operative del Dipartimento di
Emergenza Accettazione e Area Critica e con gli altri Dipartimenti dell’Azienda Ospedaliera, assicurando
prestazioni di alta specializzazione, ad elevato contenuto scientifico, tecnico e tecnologico, tipiche e
peculiari dell’ Azienda Ospedaliera San Camillo-Forlanini.

L’attivita quotidiana della UOC di Broncopneumologia ¢ riferibile a trattamenti in regime di ricovero di
urgenza-emergenza ed ordinario e di attivita ambulatoriale. L’UOC di Broncopneumologia ¢ parte
integrante del percorso assistenziale inerente il paziente critico in stretta connessione con I’UOSD STIRS
(Terapia Sub-intensiva Respiratoria) ¢ con la UOSD Day Hospital Pneumologico ed Interstiziopatie
Polmonari.

Nella UOC di Broncopneumologia ¢ presente come sua articolazione la UOS di Pneumoncologia,
specializzata nel trattamento del carcinoma polmonare con la presa in carico globale del paziente affetto da
patologia oncologica pleuro-polmonare, attraverso un percorso diagnostico-terapeutico-multidisciplinare di
alta qualita scientifica.

La UOS ¢ da sempre attiva nel campo delle sperimentazioni nel settore della terapia del carcinoma
polmonare offrendo in tal modo ai pazienti soluzioni terapeutiche innovative in fase precoce. Punto di
riferimento anche per la formazione di Specializzandi Medici.

Attualmente ci sono diversi studi in corso o in follow-up.

La UOS comprende una Sezione di degenza ordinaria e una Sezione di Day Hospital con Ambulatorio sia
per i pazienti esterni che per 1 pazienti interni.

L’attivita si focalizza:

- nella diagnosi, stadiazione e nella determinazione biologico-molecolare dei tumori polmonari (Percorso
Multidisciplinare Diagnostico Aziendale), con Case Medical Manager dedicato;

- nella terapia del tumore polmonare attraverso l'integrazione multidisciplinare con la Chirurgia Toracica, la
Radioterapia, 1’Endoscopia operativa e la Radiologia interventistica (Percorso Multidisciplinare
Terapeutico Aziendale) e l'inserimento in Trial Clinici con terapie innovative.

Attivita di particolare rilevanza;

- nella ricerca clinica sperimentale e controllata nel campo dei nuovi farmaci antineoplastici per la patologia
oncologica polmonare, in collaborazione con i piul importanti centri di ricerca nazionali ed internazionali,
con personale dedicato composto da una Data Manager ed un Medical Study Coordinator;

-nella gestione ambulatoriale dei pazienti in terapia biologica orale, con un percorso di collaborazione
integrato e proattivo con lo Specialista Dermatologo e Dietologo;

Profilo Soggettivo

Il Candidato per Direttore di Unita Operativa Complessa di Broncopneumologia deve preferibilmente
possedere esperienza nella gestione della leadership, negli aspetti del governo clinico, nella gestione
tecnico-professionale, nella produzione scientifica nazionale ed internazionale, nel governo dei processi
assistenziali ed esperienza nella realizzazione e gestione dei percorsi diagnostico terapeutici
multidisciplinari, nel minimizzare il rischio clinico per i pazienti e per gli operatori, nel partecipare e



migliorare 1 meccanismi atti a incrementare la qualita delle cure, nel promuovere 1’introduzione ed
implementazione di nuovi modelli organizzativi e professionali e/o nuove tecniche diagnostico assistenziali.
Per quanto attiene al Governo Clinico il candidato deve avere una comprovata esperienza:

1. nel gestire il paziente in un approccio multidimensionale, multi professionale ed interculturale;

2. nell’organizzazione del lavoro coerentemente alle indicazioni aziendali ed agli istituti contrattuali;

3. nella gestione del clima relazionale fra i collaboratori e con il contesto aziendale;

4. nell’utilizzo corretto ed appropriato di attrezzature, farmaci, materiali e tecnologie sanitarie nella
valutazione e interpretazione degli indicatori di efficacia clinica al fine di creare i presupposti per un
miglioramento continuo dell’out-come.

Competenze che contribuiscono positivamente alla valutazione complessiva del candidato:

Il Direttore dell’Unita Operativa Complessa di Broncopneumologia deve preferibilmente possedere
comprovata formazione/esperienza nella gestione della leadership e negli aspetti manageriali, negli aspetti
del governo clinico, nell’organizzazione delle attivitd per intensita di cure, nella gestione tecnico-
professionale, nella produzione scientifica nazionale ed internazionale, nel governo dei processi
assistenziali ed esperienza nella realizzazione e gestione dei percorsi diagnostico terapeutici, nel
minimizzare il rischio clinico per i pazienti e per gli operatori, nel partecipare e migliorare i meccanismi atti
a incrementare la qualita delle cure, nel promuovere I’introduzione ed implementazione di nuovi modelli
organizzativi e professionali e/o nuove tecniche diagnostico assistenziali.

Per quanto attiene al Governo Clinico il candidato deve avere comprovata esperienza:

Il candidato dovra dimostrare/possedere:

- esperienza clinica consolidata in tema di insufficienza respiratoria nei suoi vari aspetti (BPCO,
Scompenso cardiaco, patologie restrittive, obesitd/ipoventilazione, ecc...), trattamento delle patologie
respiratorie croniche, ossigeno e ventilo terapia, “presa in carico” del paziente respiratorio cronico;

- esperienza clinica consolidata nell’inquadramento diagnostico multidisciplinare delle patologie
respiratorie croniche con particolare riferimento alle fibrosi polmonari ed altre malattie rare del polmone;

- esperienza clinica consolidata nella gestione dei pazienti acuti in correlazione integrata tra professionisti
con le UU.OQ. ad attivita di emergenza-urgenza intra-aziendali, (Medicina d’Urgenza — PS — Rianimazioni,
Subintensive ecc...);

- comprovata esperienza nelle tecniche di endoscopia per la diagnosi e la stadiazione del tumore polmonare
e per la diagnosi delle patologie interstiziali ed infettive Broncoscopia diagnostica Biopsie
endobronchiali/transbronchiali ecoguidate (EBUS);

- esperienza clinica consolidata nell’attivita scientifica con pubblicazioni di rilievo internazionale;

- esperienza nel coordinamento e gestione di eventi scientifici;

- competenza clinica nel trattamento delle patologie respiratorie acute e croniche, anche attraverso setting
terapeutici integrati (riabilitazione respiratoria, ecc.);

- competenza clinica nel trattamento dell’insufficienza respiratoria legata a patologie emergenti, BPCO,
scompenso cardiaco, patologie neuromuscolari (es. SLA), obesita, allergologia respiratoria, trattamento
delle patologie respiratorie croniche, ossigeno e ventiloterapia;

- esperienza nella gestione di pazienti complessi nel percorso dell’emergenza-urgenza, nelle unita operative
di area medica e chirurgica, nonché nelle aree oncologica e palliativistica.



